URHEILUAKATEMIOIDEN VALTAKUNNALLINEN
KEHITTAMISOHJELMA 2010 - 2013
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1. JOHDANTO

Urheiluakatemiat ovat Suomessa 2000-luvulla kdynnistyneita paikallisia tai alueellisia yhteistyoverkostoja,
joissa oppilaitokset, urheiluorganisaatiot seka erilaiset tukipalvelujen tuottajat tyoskentelevat yhdessa
urheilijoiden siviili- ja urheilu-urien yhteensovittamiseksi. Akatemioiden toiminta perustuu jo olemassa
olevien rakenteiden yhteensovittamiseen. Vuoden 2009 lopulla Suomessa toimii 15 urheiluakatemiaa ja
lisdksi 5-6 paikkakunnalla on joko suunnitelmia toiminnan kdynnistamisesta tai jo olemassa olevaa
akatemialuonteista toimintaa. Toiminnassa olevat akatemiat ovat:

e Eteld-Kymenlaakson urheiluakatemia (EKA) Pohjois-Savon urheiluakatemia

e Etela-Pohjanmaan urheiluakatemia e Paijat-Hameen urheiluakatemia

e Eteld-Savon urheiluakatemia e Padkaupunkiseudun urheiluakatemia

e Joensuun urheiluakatemia (URHEA)

o Keski-Suomen urheiluakatemia (KSURA) e Satakunta Sports Academy (SSA)

o Kouvolan urheiluakatemia e Tampereen urheiluakatemia

e Lapin urheiluakatemia e Turun seudun urheiluakatemia

e Ouluseutu urheiluakatemia (OSUA) e Vaasan seudun Urheiluakatemia (VSUA)

Lisaksi paikallisia verkostoja toimii ja on kehitteilld mm. lisalmessa, Hdmeenlinnassa, Kajaanissa (Vuokatti)
Kokkolassa, Lappeenrannassa ja Valkeakoskella.

Vakiintuneiden 15 urheiluakatemian piirissa opiskelee ja valmentautuu arviolta noin 4 000 urheilijaa yli 50
eri urheilulajissa. Hiihto, uinti ja yleisurheilu yksil6lajeista seka jaakiekko, jalkapallo, kori- ja lentopallo
joukkuelajeista ovat mukana useissa eri akatemioissa. Urheiluakatemioiden valmennuksesta vastaavat niin
OTO- kuin paatoimiset valmentajat. Paatoimisten valmentajien maaran kasvattaminen on yksi tarkeimmista
tavoitteista suomalaisen huippu-urheilun kehittamiseksi. Urheiluoppilaitosten, urheiluopistojen ja
urheilujarjestojen tuella akatemioiden harjoituskeskuksiin onkin luotu monia uusia ammattivalmentajien
toimia.

Monissa urheiluoppilaitoksissa valmennuksen Iahtékohtana on ollut, ettd opiskelijoilla on mahdollisuus
lajiharjoituksiin aamupadivisin keskimaarin kolme kertaa viikossa. Tima linjaus on toiminut myods usean
urheiluakatemian valmennustoiminnan lahtékohtana. Korkea-asteella painopiste siirtyy yhteisharjoittelusta
opiskelevien urheilijoiden henkilokohtaisten tavoitteiden ja suunnitelmien kdytanndn ongelmien
ratkaisemiseen urheilun ja opiskelun solmukohdissa.

Vuonna 2007 Suomen Olympiakomitea paatti ottaa urheiluakatemioiden ja lajiliittojen pyynnoésta vastuun
urheiluakatemioiden valtakunnallisesta koordinaatiosta. Koska Suomen Olympiakomitean tehtdvana on
varmistaa Suomen menestys olympiakisoissa ja tukea suomalaisen huippu-urheilun kehitysta, niin on
luonnollista, etta my6s urheiluakatemioiden toimintaa tarkastellaan huippu-urheilun vaatimusten
nakodkulmasta. Akatemioiden kehittdminen niin paikallisesti kuin kansallisena verkostona on eraanlaista
tasapainoilua useiden erilaisten kehittamistasojen ja — suuntien suhteen. Urheilun ja valmennuksen
kehittaminen ovat taman kehittamisohjelman keskitssa. Kehittamisohjelman tydoryhman nakemyksena on,
ettd urheiluakatemioiden tiiviimpi asemoiminen osaksi suomalaista urheilujarjestelmaa vaatii akatemioiden
valmennuksen kehittamista. Opiskelua ja tukipalveluita ei ole kirjattu yhta laajasti, mutta niiden
kehittamisen tueksi nostetaan esiin useita konkreettisia tavoitteita ja keinoja.



Vuosina 2008 ja 2009 auditoitujen 12 urheiluakatemian yhteenlaskettu talous oli noin kaksi miljoonaa
euroa. Lukua voidaan pitda suuntaan antavana, silla akatemioiden verkostomainen rakenne ja kunkin
akatemian paikalliset kdytannot eivat mahdollista luotettavaa talousvertailua. Osa akatemioista toimii
itsendisina yhdistyksina tai sdatidind, mutta suurin osa akatemioiden hallinnoista on kytketty osaksi
suurempaa organisaatiota, joissa esimerkiksi kdytannot eri urheiluoppilaitosten valmennustoiminnan
kirjaamisesta akatemiaan kuuluvaksi vaihtelevat.

Lokakuussa 2008 Suomen Olympiakomitean hallitus mydnsi seitsemalle statuksen saaneelle akatemialle
opetusministerion erillismaararahaa yhteensa 117 000 euroa taloudellista tukea. Vuonna 2009 erillis-
maardrahaa saivat kaikki huippu-urheiluakatemiat (10), tukea jaettiin yhteensa 155 000 euroa. Tuki on
kohdennettu akatemioissa toimivien koordinaattoreiden toiminnan turvaamiseen ja kehittamiseen. Tukea
saavat huippu-urheiluakatemiat ovat huippu-urheilun kannalta erityisen merkittavia toimijoita.
Jakoperusteena kaytettiin ykkostason urheilijoiden’ ja pastoimisten valmentajien maaraa sekd muita
auditoinnissa analysoituja seikkoja. Akatemioiden auditoinnit ovat voimassa vuoden 2013 loppuun saakka

Urheiluakatemioiden valtakunnallisella kehittamissuunnitelmalla 2010-2013 on kaksi tarkoitusta.
Ensimmaiseksi suunnitelmassa linjataan niitd toimenpiteitd, joiden avulla urheiluakatemiat vahvistavat
omaa identiteettiddn ja asemaansa paikallisesti. Toiseksi pyritdan kehittdmaan valtakunnallista
urheiluakatemiaverkostoa, joka on tarkea osa suomalaista huippu-urheilujarjestelmda. Kehitystyon
johtoajatuksena tulee olla urheilijalahtoisyys.

Samanaikaisesti tdman ohjelman kanssa on valmisteilla koko suomalaista huippu-urheilua koskeva
opetusministerion “tilaama” mietint6. Sen tavoitteena on luoda suomalaisen huippu-urheilun visio aina
2020 — luvulle asti. Lisaksi mietinn6lta odotetaan konkreettisia linjauksia huippu-urheilutoiminnan
rakenteiden kehittdmiseksi. Kevaalla 2010 aloittaa Suomen Olympiakomitea oman strategiatydnsa, joka
todennakdisesti pohjautuu tuohon opetusministerion mietintéon. Urheiluakatemioiden asema ja rooli
suomalaisessa urheilujdrjestelmassa madriteltdaneen em. mietinndssa ja strategiatydssa. Tdman ohjelman
tavoitteet ja toimenpiteet pohjautuvat akatemioiden yha vahvempaan asemaan suomalaisen huippu-
urheilun paivittaisharjoittelun toteuttajina.

Paatos urheiluakatemioiden kehittamisohjelman tekemisesta tehtiin akatemiatapaamisessa syksylla 2008.
Tyoryhmaan valittiin Asko Harkdnen ja Tuuli Merikoski-Silius Suomen Olympiakomiteasta, Heli Nieminen ja
Simo Tarvonen urheiluakatemioiden edustajina seka Jari Lémsa KIHUsta. Tyéryhma kokoontui yhteensa
kahdeksan kertaa ja lisdksi ohjelmaa muokattiin Kuopion urheiluakatemiapaivilla 2-3.6.2009,
Urheilumuseolla Helsingissa lajiliittojen ja akatemioiden tapaamisessa (yli 20 liittoa osallistui) seka Lahden
akatemiaverkostotapaamisessa 25.11.2009.Urheiluakatemioiden valtakunnallinen kehitysohjelma koostuu
kymmenesta tavoitekokonaisuudesta. Jokaisen kokonaisuuden alkuun on kirjattu lyhyt kuvaus ja keskeinen
kehittdmishaaste ohjelmakaudelle. Taman jalkeen haasteet on pilkottu tavoitteiksi ja lopuksi esitetdan
toimenpiteita, joilla tavoitteisiin pyritaan. Lopussa asetetaan tavoitteet urheiluakatemioiden seurannalle ja
arvioinnille.

! Akatemiaurheilijat luokitellaan kolmeen eri luokkaan: 1.) Olympiakomitean ja Paralympiakomitean tukiurheilijat seka
vastaavan tasoiset ei-olympiaurheilijat, 2.) Lajiliittojen maajoukkuevalmennusryhmiin kuuluvat urheilijat seka
3.) Haastajatason urheilijat, joiden kriteerit maarittelee kukin akatemia itse paikallisista lahtokohdista.



2. URHEILUAKATEMIATOIMINNAN TAVOITTEET JA TOIMENPITEET
TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEKSI

2.1. Urheiluakatemioiden valtakunnallinen koordinointi

Suomen Olympiakomitea otti vastaan urheiluakatemioiden valtakunnallisen koordinaatio- ja
johtamistehtavan hallituksensa paatoksella kevaalla 2007. Valtakunnallisen koordinoinnin tavoitteena on
saavuttaa mahdollisimman taloudellinen ja tehokas tapa hyddyntdaa Suomessa olevia huippu-urheilun
0saajia, instituutioita, tukipalveluita, harjoitteluolosuhteita ja opiskelumahdollisuuksia. Nykyisin
koordinaatiotehtdvaa hoitavat muiden toimiensa ohella Olympiakomitean kehityspaallikko ja opinto- ja ura-
suunnittelun asiantuntija. Jotta kehittamisohjelman tavoitteet saavutetaan, tarvitaan merkittavaa
vahvistusta henkiloresursseihin.

Urheiluakatemiat ovat koko 2000-luvun ajan tehneet yhteistyota verkostotapaamisissa. Taman ohjelman
tavoitteena on entisestdan tiivistda akatemioiden valista vuorovaikusta ja tehostaa akatemioiden toimintaa
osana suomalaista huippu-urheilua.

TAVOITTEET:
e Suomen Olympiakomitea vastaa urheiluakatemioiden koordinoinnista ja kehittamisesta
kansainvalisen huippu-urheilun vaatimusten mukaisesti.
o Urheiluakatemiat muodostavat valtakunnallisen verkoston, joka toimii linjassa suomalaisen
huippu-urheilun kanssa.

TOTEUTUS:

e Vuonna 2010 kaynnistyvassa Suomen Olympiakomitean strategiaty6ssa asemoidaan
urheiluakatemiat osaksi suomalaista huippu-urheilujarjestelmaa. Huomioidaan
koordinaatiotehtdvan vaatima henkil6- ja talousresurssi ja valitaan paatoiminen
valtakunnallisesta akatemiakoordinoinnista vastaava henkilé Olympiakomiteaan.

e Vahvistetaan akatemioiden roolia valtakunnallisen verkoston kehittdmisessa. Kahden
vuosittain vaihtuvan isantdakatemian tehtavana on johtaa yhdessa Olympiakomitean
kanssa urheiluakatemioiden kehitystoimintaa ja keskindista yhteistyota.

e Laajennetaan valtakunnallisten urheiluoppilaitosten seurantaryhman tehtdvaa kattamaan
urheiluakatemioiden toiminta.

o Aloitetaan urheiluakatemiakoordinaattoreille suunnattu koulutus, jonka tavoitteena on
parantaa koordinaattoreiden valmiuksia toimia urheiluakatemiaverkostossa ja
paivittdisessa tyossa. Koulutuksessa sisallossa otetaan huomioon koordinointi tehtavan
vaatima osaaminen.



2.2. Urheiluakatemioiden profiloituminen

Urheiluakatemiat ovat syntyneet urheilijoiden ja lajien tarpeista. Talla hetkellad urheiluakatemioiden profiilit
kytketaan pitkalti opiskelujen ja urheilun yhdistamiseen joustavalla tavalla. Tulevaisuudessa akatemioiden
halutaan tukevan entista tehokkaammin urheilijan urapolkua ja valmentautumista.

Ohjelmakauden aikana urheiluakatemioiden tulisi muokata ja vahvistaa omaa profiiliaan seka paikallisella
tasolla etta valtakunnallisesti. Paikallisesti akatemioiden tehtdvan ja toiminnan kirkastaminen lujittaa
akatemioiden asemaa. Omien vahvuuksien (mm. menestyslajit) esiin nostaminen auttaa valtakunnallisessa
profiloinnissa, joka toteutetaan vuoden 2013 auditoinnin yhteydessa.

TAVOITTEET:
e Urheiluakatemiat tunnistavat omat vahvuutensa ja kehitystarpeensa osana suomalaista
huippu-urheilujarjestelmaa.

Urheiluakatemiat kehittdavat toimintaansa paikallisten vahvuuksien ja tarpeiden mukaisesti
yhdessa keskeisten yhteistydlajiensa kanssa.

Urheiluakatemioiden erilaiset tehtdvat ja roolit suomalaisessa huippu-urheilujarjestelmassa
tunnistetaan ja tunnustetaan. Akatemiat profiloidaan huippu-urheiluakatemioiksi ja
"kasvattaja-akatemioiksi”.

Myo0s ei-opiskelevilla huippu-urheilijoilla on mahdollisuus integroitua akatemiatoimintaan.

Urheiluakatemiat tarjoavat opinto- ja urasuunnittelupalveluja myds uransa paattaville
huippu-urheilijoille.

TOTEUTUS:

o Urheiluakatemiat arvioivat toimintaymparistonsa mahdollisuuksia ja omia vahvuuksiaan
huippu-urheilun ndkékulmasta seka kirjaavat ne toimintasuunnitelmiinsa.

e Akatemiat kehittdvat toimintaansa profiilinsa mukaisesti.

o Akatemioiden tydnjaosta ja kehittamistoimenpiteista sovitaan yhteisesti valtakunnallisesti.

e Suomen Olympiakomitea maarittelee kriteerit ”huippu-urheilu- ja kasvattaja-akatemioille”
vuonna 2011 ja akatemiat auditoidaan vuoden 2013 kuluessa.

o Akatemiat huomioivat jasenyysperusteissa myds opintojaan suunnittelevat ja opintonsa jo
paattaneet huippu-urheilijat.

e Autetaan ei-opiskelevia urheilijoita seka urheilu-uransa paattaneita urheilijoita
urasuunnittelussa.



2.3. Urheiluakatemioiden hallinto ja toimintaedellytykset

Urheiluakatemioita hallinnoidaan paikallisten olosuhteiden ja tarpeiden pohjalta. Tulevaisuuden
akatemiahallintoa tulee kehittaa joustavaksi, tehokkaaksi ja paikalliseen toimintaymparistdon sopivaksi.
Akatemioiden tulee olla hallinnollisesti itsenaisid toimijoita, joilla on toimivalta ja vastuu.

Urheiluakatemioiden taloudelliset resurssit ovat perustuneet toiminnan alusta asti paikallisiin
rahoitusratkaisuihin. Urheilun erityisen tehtavan oppilaitokset, muut oppilaitokset ja kunnat ovat olleet
paaasiallisia rahoittajia. Myds urheilijoilta on monissa akatemioissa peritty pienia akatemiamaksuja.
Vuodesta 2008 alkaen opetusministeriéo on myontanyt erillismaararahan akatemioiden koordinaattoreiden
palkkatukeen. Tukea ovat voineet saada Olympiakomitean huippu-urheiluakatemiastatuksen saaneet
akatemiat. Akatemioiden tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaamiseksi on varmistettava seka
paikallisen etta valtakunnallisen resursoinnit jatkuminen.

TAVOITTEET:

o Urheiluakatemioiden hallinto selkeytyy ja ammattimaistuu.

e Urheiluakatemiat hyodyntavat jo olemassa olevia paikallisia ja alueellisia resursseja nykyista
tehokkaammin (lajiliitot, seura, kunnat, kuntayhtymat, urheilijat, oppilaitokset,
aluejarjestot, hankerahoitukset, vapaat markkinat jne).

o Urheiluakatemioiden talous vahvistuu.

TOTEUTUS:

e Saatetaan verkoston akatemioille tiedoksi erilaiset paikkakuntakohtaiset hallinto- ja
rahoitusmallit.

o Pyritaan lisadmaan akatemioiden hallinnollista itsendisyytta ja vastuuta.

e Osoitetaan urheiluakatemiatoiminnan vaikuttavuus akatemiaurheilijoiden
urheilumenestykselld ja opintojen edistymisellad (Ks. kappale 3.) ja varmistetaan paikallisten
toimijoiden intressit tukea akatemiatoimintaa.

e Pyritddn varmistamaan akatemioiden valtakunnallinen rahoitus pysyvana osana suomalaista
huippu-urheilurahoitusta osoittamalla akatemiatoiminnan merkittavyys urheilijoiden
kehittymisessa seka urheilijana etta opiskelijana.



2.4. Lajiliittojen, urheiluseurojen ja urheiluakatemioiden yhteistyo

Urheiluakatemioiden tarkoituksena on verkottaa eri toimijoita urheilijoiden paivittdisvalmennuksen ja
siviiliuran tehokkaaksi yhteensovittamiseksi. Ammattitaitoinen lajivalmennus on tarkea osa hyvin toimivaa
urheiluakatemiaa. Lajiliitot ja seurat ovat osallistuneet urheiluakatemioiden kehitystyéhon vaihtelevasti —
vuoropuhelun ja kehitystyon tulisi ohjelmakaudella tiivistyd huomattavasti. Lajiliittojen on hyva pohtia,
mitka urheiluakatemiat ovat niiden tarpeisiin ja strategioihin sopivia ja minka kanssa niiden kannattaa
ensisijaisesti tehda yhteistyota. Myos akatemioiden on pohdittava, mitka urheilulajit ovat ensisijaisesti
sopivia yhteistydkumppaneita niille.

TAVOITTEET:
e Urheiluakatemioiden ja lajien valinen yhteistyo tiivistyy.
e Paatoimisten, hyvin koulutettujen valmentajien maara kasvaa.
e Valmennuksen laatu paranee ja yhteistyo lajien valilla kasvaa.

TOTEUTUS:

e Urheiluakatemiat rekrytoivat ja kehittavat valmennuksellista osaamista
l[ajiliittoyhteistyon tiivistamiseksi.

e Urheiluakatemiat, lajiliitot ja seurat palkkaavat yhteisty6ssa paatoimisia valmentajia.
Akatemiat, lajiliitot ja seura kdyvat sdaannollisesti tavoitteellisia kehityskeskusteluja
akatemian toimiessa koollekutsujana. Osana kehityskeskusteluja kdydaan lapi
urheiluakatemioiden ja lajiliittojen yhteisty6sopimukset ja tehddan tarvittavat
muutokset.

e Luodaan valtakunnallisia ja paikallisia foorumeita lajien valiselle yhteistyolle
(esimerkiksi yhteisia koulutuksia, valmentajakerhoja tai vastaavia toimintoja
valmentajille yli lajirajojen). Valtakunnallisten tapahtumien koollekutsumisesta
vastaa Olympiakomitea yhdessa isdntdakatemioiden kanssa.



2.5. Ylakouluyhteistyo

Alle 15 -vuotiaiden lasten ja nuorten harjoittelun maaraan ja laatuun tulee tulevaisuudessa kiinnittaa
erityistd huomiota. Omatoimisen harjoittelun ja arkiliikunnan vaheneminen, harjoittelun liian aikainen
yksipuolistuminen seka terveiden elamantapojen puuttuminen heikentavat olennaisesti nuoren urheilijan
mahdollisuutta kehittyd omassa lajissaan kohti kansainvalista huippua. Urheiluseuroilla ja tietyin osin myds
lajiliitoilla on myds tulevaisuudessa keskeinen osa lasten ja nuorten urheiluvalmennuksessa. Niiden
toiminnan tukemiseen on kuitenkin luotava uusia yhteistyomalleja. Ylakouluissa toteutettu tavoitteellinen
ja ohjattu urheiluvalmennus kilpaurheilusta innostuneille nuorille tuo riittdvan maaran
lisaharjoittelutunteja seka takaa laadukkaan ja monipuolisen valmennusohjelman seurojen lajiharjoittelun
tueksi. Valmennuksessa on huomioitava nuorten henkisen ja fyysisen kehityksen vaiheet.

TAVOITTEET:
e Lahjakkaiden ja kilpaurheilusta innostuneiden urheilijoiden valmentautumisedellytykset
paranevat ylakouluissa.

Kehitetdan erilaisia malleja, joilla voidaan toteuttaa urheiluvalmennusta ylakouluissa.

Urheiluun erikoistuneet ylakoulut ja -verkostot toimivat osana urheiluakatemioita.

Luodaan ylakouluikadisten nuorten urheiluvalmennuksen opetussuunnitelma.

Urheilupainotteiset ylakoulut saavat virallisen statuksen.

TOTEUTUS:

e Jatketaan meneilldan olevia yldakoulukokeiluja ja luodaan niistd saatujen kokemusten
perusteella toteuttamiskelpoinen urheiluvalmennusmalli peruskouluille.

o Tehdaan kehitystyota yhdessa kaupunkien koulutoimien, urheiluseurojen, lajiliittojen ja
Nuoren Suomen kanssa.

e Linjataan mukaan haluavien liikuntapainotteisten koulujen toimintaa lilkkunnasta
urheiluvalmennukseen.

e Rakennetaan ylakoululle urheiluvalmennuksen malli, jota voidaan toteuttaa ilman virallista
painotusta koulun omalla paatoksella.

e Selvitetdan urheiluvalmennuksen siséllyttamista valinnaisaineisiin.

e Pyritadn vaikuttamaan liikunta-alan koulutustahoihin, jotta valmentajakoulutuksessa
huomioidaan entistd paremmin alle 15 —vuotiaiden lasten ja nuorten valmennus.



2.6. Urheilun ja opiskelun yhdistiminen toisella asteella

Urheilun ja opiskelun yhdistamisen perustana toisella asteella toimii urheiluoppilaitosjarjestelma, joka
koostuu opetusministerion erityisen urheilijoiden koulutustehtdvan saaneista 13 urheilulukiosta ja 11
ammatillisen koulutuksen jarjestajasta. Lisaksi ns. urheilupainotteiset lukiot ja ammattioppilaitokset
tukevat urheilijoiden opintoja ja urheilua toisella asteella. Ndissad oppilaitoksissa opiskelevilla urheilijoilla on
kaksoistehtdva: suorittaa omien edellytysten mukaan toisen asteen tutkinto ja samanaikaisesti
valmentautua systemaattisesti.

Toiselle asteelle ajoittuva harjoittelu on tarkea vaihe huippu-urheilu-uran perustan luomisessa.
Harjoittelumaarien tulisi tuolloin useimmissa lajeissa olla huipussaan. Siksi huipulle tahtdavan urheilijan on
usein valttamatonta kayttaa opintoihin nelja vuotta. Kiireetdn paivarytmi, hallittu kokonaiskuormitus, hyva
suunnittelu ja toiminnan jatkuva arviointi ovat tarkeita asioita urheilijan tehokkaassa kehittymisessa. Edella
mainittujen asioiden toteutumiseksi vaaditaan urheiluoppilaitosvalmentajan, henkil6kohtaisen ja
seuravalmentajan, opinto-ohjaajan ja urheilijan tiivista yhteistyota. Myos nuorten vanhemmille on
pidettava riittavan usein “vanhempain iltoja”, jotta heilld on hyva kasitys lapsensa uran kehittymisesta.

TAVOITTEET:
e Erityisen tehtdvan oppilaitosten asema sadilyy vahvana urheiluakatemiatoiminnassa .

Erityisen tehtdvan oppilaitosten maaraa ja toimintaa tarkastellaan ja kehitetadn osana
suomalaista huippu-urheilujarjestelmaa.

e Turvataan neljannen vuoden opiskeluoikeus ja sen yhtéldinen resursointi oppilaitoksen

tuntikehyksessa.

Paivitetdan erityisen tehtdvan oppilaitosten valtionosuusjarjestelmaa/resursointia
nykypdivan vaatimus- ja kustannustasoa vastaavaksi.

Kehitetdaan valmennuksen sisaltda ja seurantaa urheiluoppilaitoksissa.

Huomioidaan ammattiurheilijoiden erityistarpeet toisen asteen tutkinnon suorittamisessa.

TOTEUTUS:
e Laaditaan lausunto neljannen vuoden opiskeluista ja sen resursoinnista toisen asteen
opiskelun resursoinnista paattaville tahoille.

Esitetdan opetusministeriblle erityistehtdvan oppilaitosten valtionosuusjarjestelman
paivittamista nykypaivan vaatimus- ja kustannustasoa vastaavaksi.

Yllapidetaan tiivis keskusteluyhteys opetusministeriéon ja opetushallitukseen.

Kerataan kokemuksia ja malleja ammattiurheilijoiden opiskelujen kaytannon jarjestelyista.

Jatketaan urheiluoppilaitosverkoston sisdista yhteisty6ta (urheiluoppilaitosseminaari, opinto-
ohjaajien tyéseminaari, lukio/ammattioppilaitostapaamiset).

Toimenpiteita ja kehitysta linjaa valtakunnallinen urheiluoppilaitosten seurantaryhma
Olympiakomitean johdolla.
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2.7.

Urheilun ja opiskelun yhdistaminen korkea-asteella

Suomalaiset huippu-urheilijat ovat tavoitteellisia my0s siviiliuransa suhteen. Olympiakomitean selvitysten

mukaan suurin osa nuorista lahjakkaista urheilijoista tavoittelee korkea-asteen tutkintoa. Akatemioiden

keskeinen tehtdva on tukea urheilun ja opiskelun yhdistamista korkea-asteella. Talla hetkella oppilaitosten

suhtautuminen huippu-urheileviin opiskelijoihin on pddsaantoisesti myonteista, ja suomalainen

korkeakoulujarjestelma yksi maailman joustavimmista. Urheiluakatemiastatuksen kautta korkea-asteella

opiskelevien urheilijoiden joukko on jasentynyt aikaisempaa selkedmmin ja siten myos urheilijoiden

erityistarpeet voidaan huomioida aikaisempaa paremmin. Toisaalta urheiluakatemian mahdollisuuksia ei

vield tunneta. Toiminta urheilun ja opiskelujen yhdistamiseksi perustuu vield pitkalti urheilijoiden oma-

aloitteisuuteen ja aktiivisuuteen, eivatka kaikki urheilijat osaa hyodyntaa oppilaitosten tarjoamia joustavia

mahdollisuuksia. Ohjauksen tarve korostuu erityisesti opintojen alkuvaiheessa.

TAVOITTEET:

Urheiluakatemiatoiminta on tunnettua korkea-asteen oppilaitoksissa.

Urheilijat hyodyntavat akatemiaoppilaitosten tarjoamaa opintojen ohjausta ja joustavia
opiskelumahdollisuuksia nykyista paremmin.

Oppilaitokset luovat aktiivisesti joustavia opintojarjestelyja omista lahtokohdistaan.

Urheilijastatus vahvistuu ja urheilijan opintopolku selkiytyy korkea-asteen oppilaitoksissa.

Huippu-urheilijoiden tutkintojen suorittamisaikatauluissa ja henkilokohtaisissa
opintosuunnitelmissa huomioidaan huippu-urheilun vaatimukset.

Opintotukijarjestelma tunnistaa opiskelevat huippu-urheilijat ja huomioi huippu-
urheiluvalmentautumisen vaikutuksen opintojen etenemiseen.

Valmentajat osallistuvat urheilijoiden opinto- ja valmennussuunnitelmien
yhteensovittamiseen.

Urheilijat osallistuvat opiskelijaurheilun kv. arvokilpailuihin (Universiadit ja MM-kisat).

TOTEUTUS:

Urheiluakatemiatoimintaa tuodaan esille oppilaitoksissa (esittelypdivat, hakuoppaat, jne.).

Luodaan valtakunnallinen ”sisadnheittomalli” korkea-asteella aloittaville opiskelijoille, jonka
pohjalta jokainen akatemia selkiyttdd omat kaytantonsa. Mallissa huomioidaan
urheilijoiden oman aktiivisuuden ja vastuullisuuden lisddminen.

Kerataan hyvia kaytantoja urheilijoiden opintojarjestelyista ja akatemiatoiminnasta
erityisesti korkea-asteen oppilaitoksissa ja luodaan niiden pohjalta toimintasuositukset.

Lisataan akatemiaoppilaitosten valtakunnallista vuoropuhelua jarjestamalla tapahtumia,
koulutusta ja aktivoimalla asiantuntijavaihtoa.

Tehdaan yhteisty6ta korkeakoulujen rehtorineuvostojen, Opiskelijoiden Liikuntaliiton seka
valtakunnallisen avoimen yliopiston verkoston kanssa.

Tehdaan yhteisty6ta opetusministerion kanssa huippu-urheilijoiden huomioimisesta
opintotukijarjestelmassa

Luodaan malleja jatko-opintomahdollisuuksista tiedottamiseen Il asteen urh.opiskelijoille.

Toteutetaan opintojen ja urheilun yhdistamisen yksilollista raatalodintia urheilijan,
oppilaitoksen, akatemian ja valmentajan yhteistyona.
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2.8. Tukipalvelut

Urheiluakatemiat ovat kehittdneet lyhyen historiansa aikana monenlaisia ja — tasoisia tukipalveluja.
Urheilijan uran kannalta keskeisimpia ovat terveydenhuollon tukipalvelut, erityisesti |adkari-, fysioterapia-
ja lihashuoltopalvelut. Jatkossa akatemioiden tukipalveluja tulee kehittaa erityisesti huippu-urheilijoiden
tarpeiden pohjalta.

TAVOITTEET:
e Urheiluakatemiat kehittdvat palveluja urheilijan uran eri vaiheisiin ja huomioivat urheilijan
kokonaisvaltaisen kasvun.
e Tukipalvelujen tarjonta ja saatavuus kohtaavat urheilijoiden tarpeet. Tukipalvelut ovat
helposti saatavissa edulliseen hintaan.
e Urheiluakatemioilla on yhtendinen terveydenhuollon tukipalvelupaketti urheilijoille.
e Tuetaan akatemiapaikkakunnalle muuttavien urheilijoiden asunnon saantia.

TOTEUTUS:

e Tukipalvelut tuotteistetaan - “palvelutarjotin” urheilijoille ja valmentajille.

e Luodaan ykkoskategorian urheilijoille tehostettu tukipalvelupaketti.

e Lisataan vuorovaikutusta tukipalvelujen tarjoajien, urheilijoiden, lajien ja akatemian valilla

e Hyddynnetdan paikallista ja valtakunnallista osaamista nykyistd paremmin (esim.
lilkuntaldaketieteen keskuksia).

e Urheiluakatemiat hyddyntdvat Suomen Valmentajien mentorointiohjelmaa ja koulutuksia

e Akatemioiden palvelupaketit osaksi valmennusryhmiin kuuluvien urheilijoiden
valmennustukea — vuorovaikutus Olympiakomitean, lajiliittojen ja seurojen kanssa.

e Kehitetddn valtakunnallisesti ja paikallisesti, eri tahojen yhteistyona urheilijan
elamanhallinta- ja urataitoja tukevia palveluja.
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2.9. Valmentautumisolosuhteet

Urheiluakatemiat, kuntien liikuntatoimet ja alueella toimivat urheiluopistot ovat sopineet
harjoitteluolosuhteiden joustavasta kdytosta. Tulevaisuudessa on varmistettava, ettd sama myonteinen
kehitys jatkuu. Urheiluakatemioiden tulee yhteistydssa lajiliittojen ja seurojen kanssa vaikuttaa
harjoitteluolosuhteiden kehittdmiseen paikallisella ja valtakunnallisella tasolla.

TAVOITTEET:
o Olosuhteet kehittyvat akatemian painopistelajeissa kansainvalisen huippu-urheilun
vaatimusten mukaisesti.
e Urheiluakatemiat paasevat vaikuttamaan paikalliseen liikuntapaikkasuunnitteluun.
o Akatemiaurheilijoilla on tulevaisuudessakin mahdollisuus hyédyntaa hyvin paikallisia
harjoitteluolosuhteita.

TOTEUTUS:

o Akatemiat solmivat pitkdkestoisia yhteistydsopimuksia paikallisten liikuntatoimien kanssa.

e Akatemian edustajia pyritdan saamaan asiantuntijoiksi liikuntalautakunnan (tai vastaavan
elimen) kokouksiin.

e Akatemiat pohtivat keskuudessaan, onko tarvetta kutsua kunnan liikkuntalautakunnan
edustaja akatemian johtoryhmaan.

o Akatemia toimii lajiliittojen ja paikallisten seurojen apuna neuvoteltaessa liikkuntapaikkojen
kdytosta paikallisten olosuhteiden tarjoajien kanssa.

e Lisdataan kuntien, akatemioiden, lajien ja muiden toimijoiden valistd vuoropuhelua
olosuhteiden kehittamiseksi.
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2.10. Viestinti

Urheiluakatemiat ovat saavuttaneet tunnustetun aseman niin paikallisesti kuin valtakunnallisestikin, mutta
niiden toimintaa ei viela yleisesti tunneta, eika niiden tarjoamia mahdollisuuksia ja palveluja osata
riittavasti hyodyntaa huippu-urheilijoiden ja huippu-urheilun kehittdjina. Verkostomainen toimintatapa
asettaa haasteita niin sisdiselle kuin ulkoisellekin viestinnalle.

TAVOITTEET:
e Urheiluakatemiajarjestelma ja akatemioiden toiminta tunnetaan laajasti urheilun sisalla seka
myo6s muualla yhteiskunnassa.
e Akatemiapaikkakuntien huippu-urheilijat ja valmentajat ovat akatemian jasenia ja tietoisia
akatemiansa palveluista.

TOTEUTUS:
Perustetaan viestintatyéryhma suunnittelemaan valtakunnallista akatemiaviestintaa.

Kerataan hyvia malleja akatemiakohtaisista viestintakdytannoista ja luodaan niiden pohjalta
urheiluakatemioiden perusviestintamalli/suositukset.
Huomioidaan viestintad osana koordinaattoreiden koulutusta.

Olympiakomitea viestii aktiivisesti urheiluakatemiatoiminnasta valtakunnallisesti yhdessa
isdntaakatemioiden kanssa (esim. valtakunnallisten tapaamisten jalkeen, internet —sivujen,
ja tiedotteiden avulla).

Olympiakomitea jarjestaa valtakunnalliset urheiluakatemiamessut 2-3 vuoden valein.

Urheiluakatemiat vastaavat paikallisesta tiedottamisesta ja verkottuvat aktiivisesti paikallisiin
mediatoimijoihin.

Aktivoidaan kaikkia akatemiatoimijoita tuomaan urheiluakatemiatoimintaa esille omilla
nettisivuillaan ja muussa viestinndssaan.
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3. SEURANTA JA ARVIOINTI

Valtakunnallisen kehittdmisohjelman tavoitteet 2010-2013 voidaan kiteyttda seuraavasti:
1. Menestyva ja yhteiskuntavastuullinen huippu-urheilu
2. Urheilijoiden paivittdisvalmennuksen tehostuminen
3. Urheiluakatemiat osa suomalaista huippu-urheilujarjestelmaa

Seurannan tarkoitus on tuottaa tietoa vakiintuneesta ja jatkuvasta toiminnasta. Akatemiatoiminnasta
tuotettu seurantatieto palvelee akatemioiden paikallisen johtamisen seka valtakunnallisen koordinaation
tarpeita. Seurannan tulee olla saannollista ja tuottaa ajankohtaista faktatietoa akatemiatoiminnasta.

Arvioinnilla tarkoitetaan akatemiatoiminnan arvon maarittamista tiettyjen etukateen maariteltyjen
kriteerien suhteen. Arvioinnin tulisi olla kriittinen ja riippumaton katsaus toiminnan tavoitteisiin ja siihen
kuinka niihin ollaan padsemassa. Arviointia tulee tehda seka paikallisella etta valtakunnallisella tasolla
olympiadeittain.

SEURANNAN JA ARVIOINNIN TAVOITTEET

e Urheiluakatemioista tuotetaan systemaattista ja ajankohtaista tietoa.
o Urheiluakatemioiden toiminnan laatua ja asemaa arvioidaan ennen seuraavan kehitysohjelman
paivittamista.

SEURANNAN JA ARVIOINNIN TOTEUTUS

o Kehitetdan internet — pohjainen akatemiaurheilijarekisteri, johon paivitetaan vuosittain.
akatemiaurheilijoiden opiskelustatus seka urheilullinen menestys.

e Luodaan akatemioille yhteinen toimintakertomusmalli, josta saadaan luotettavaa perustietoa
akatemioiden toiminnasta.

e Toteutetaan akatemioiden valtakunnallinen arviointi.
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Liite 1. Urheiluakatemia-artikkeli (Julkaistu liikunta & tiede —lehdessa 2-3, 2009

Urheiluakatemiasta tukea opiskeluun ja huippu-urheiluun
Teksti: Jari Limsa, Tuuli Merikoski-Silius, Asko Harkénen

Suomeen on 2000- luvulla syntynyt 15 paikallisen tai alueellisen urheiluakatemian verkosto, jonka
tavoitteena on mahdollistaa urheilijoiden siviili- ja urheilu-uran yhdistaminen. Vaikka akatemioissa
opiskelee ja urheilee nyt jo ldhes 4 000 nuorta, niiden tarjoamia mahdollisuuksia ei vield ole taysin
oivallettu.

Urheilun ja opiskelun yhdistamisessa ei ole kyse pelkdstdaan kahden osa-alueen ajankdyton yhteensovittamisesta.
Huippusuorituksiin tdhtadvaa urheilua kuvataan usein totaaliseksi, pdaosin fyysiseen toimintaan keskittyvaksi, paljon
kieltdytymisia vaativaksi toiminnaksi. Akateemiseen tutkintoon tahtdava opiskelu edustaa puolestaan toisenlaista,
henkiseen kuormittavuuteen perustuvaa, maailmaa. Richartz ja Bretschneider (1996) nimittavat ilmiota urheilun ja
opiskelun aiheuttamaksi kaksinkertaiseksi painolastiksi.

Suomen Olympiakomitea on ottanut vastuun akatemioiden koordinoinnista ja liittdmisesta osaksi suomalaista huippu-
urheilujarjestelmaa. Olympiakomitean tyéryhman raportissa (2007, 10) urheiluakatemiatoiminnan missioksi nostetaan
mahdollistaa siviiliuran rakentaminen huippu-urheiluvalmentautumisen rinnalla. Tama tarkoittaa huippu-urheilun ja
opiskelujen joustavaa yhdistdmista seka urheilijoiden urasuunnittelun tukemista, laadukasta valmennusta ja urheilijan
elamaan liittyvia tukipalveluja seka osallistumista ammattivalmennusmahdollisuuksien luomiseen.

Urheiluakatemiat ovat paikallisia tai alueellisia yhteistydverkostoja, joissa oppilaitoksia, urheiluorganisaatioita seka
erilaisia tukipalvelujen tuottajia tyoskentelee yhdessa urheilijoiden urheilu- ja siviiliuran tavoitteiden saavuttamiseksi.
Akatemioiden verkostomainen toimintamalli edustaa uutta linjausta suomalaisessa urheilueldméassa. Toiminta
perustuu jo olemassa olevien rakenteiden yhteensovittamiseen. Paikallisista |ahtékohdista rakentuneiden
akatemioiden organisoitumisessa, toimintatavoissa, urheilijarekrytoinneissa seka urheilijoille tarjottavissa palveluissa
on huomattavia eroja.

Urheiluluokka, urheilulukio, valmennuksen keskukset

Suomessa urheilun ja opiskelun yhteensovittamisen historiaan on selvittanyt Metsa-Tokila (2001). Hanen tulkintansa
mukaan suomalainen malli urheilun ja opiskelun yhteensovittamiseksi syntyi innokkaiden ja padosin paikallisten koulu-
ja urheilumaailman toimijoiden tyon tuloksena. Mallia haettiin mm. Ruotsista seka Itd-Euroopan
urheilukoulujarjestelmista. Loppujen lopuksi 1980- ja 1990-luvuilla toteutunut urheiluoppilaitosten kdynnistyminen ja
legitimointi tapahtui jouhevasti. Yhteiskunta asetti rajoja Iahinna mallin rajaamisessa toisen asteen koulutukseen,
valmennukseen kaytettavissa olevaan tuntimaaraan sekd alueellisen tasa-arvon toteutumiseen (Metsa-Tokila 2001,
271-273).

Seuraava askel oli toisen asteen oppilaitosten laajempien kokonaisuuksien hahmottamista. 1980-luvun lopulla
urheilujarjestelma naki kehityksen jatkuvan. Huippu-urheilun edistdmisen puitesuunnitelmassa todettiin: “huippu-
urheilijoille jarjestetdaan erikoisolosuhteet, missa maksimaalinen harjoittelu ja sen ohella opiskelu ja ammattiin
valmistautuminen yhdistyvat optimaalisesti.” Konkreettisina toimenpiteind mainittiin: “peruskoulujen urheiluluokat ja
urheilulukiot yhdistyvat ja muodostuvat kykyjen etsinndn ja valmennuksen alueellisiksi keskuksiksi, joihin sijoittuvat
hyvin koulutetut ja ammattitaitoiset valmentajat.” (Olympiakomitea 1987, 15-16). Suunnitelmat eivit edenneet 1990-
luvulla.

Minne lukion jilkeen?
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Urheiluoppilaitosten halu laajentaa toimintaansa seka pullonkaula urheilijoiden siirtymisessa lukiosta eteenpain
vaikuttivat eniten akatemiatoiminnan kdynnistymiseen 1990-luvun lopulla.

Karvosen ja Salmelan (1996) tutkimuksen mukaan yli puolet urheilulukioiden oppilaista saavutti parhaat tulokset
urheilu-urallaan juuri lukioaikana. Toisaalta yli puolet urheilijoista lopetti systemaattisen valmentautumisen ja
urheilu-uran lukion jalkeen.

Urheilujarjestot vastasivat haasteeseen. Lahjakkaille urheilijoille haluttiin tarjota aiempaan parempi ja
houkuttelevampi vaihtoehto huippu-urheiluun seka siviiliuran yhdistamiseen. Kehitysty6ta tehtiin mm. Seindjoen
ammattikorkeakoulun ja Kuortaneen urheiluopiston ns. Top-Athletic — koulutusohjelman seka Oulun opiskelu- ja
harjoittelukeskusten muodossa (Ura — tyéryhma 1999). 2000-luvun alussa Oulun seudun urheiluakatemiaksi
muotoutunut harjoittelu- ja opiskelukeskus toimi akatemiatoiminnan veturina. Se kdynnisti laajan, korkea-asteen
opiskelut sisdltdvan, urheiluakatemian kehittamisen ja oli aloitteellinen my6s kansainvalisessa verkostoitumisessa.

Pdivittdisvalmennukseen kehitettiin alkuvaiheessa mallia, jossa pyrittiin luomaan leiriolosuhteet kotipaikkakunnille
Iahinna kuntien rahoituksen turvin (Metsa-Tokila & Keskitalo 2002). Akatemioiden tulo valmennuksen kentélle aiheutti
jannitteitd perinteisten toimijoiden ja uusien tulokkaiden valilla. Esimerkiksi valmennuskeskusten kehittamistyéryhma
(2000) tunnisti akatemiat, mutta esitti huippu-urheilun tehostamisen keinoksi 150 lahjakkaan nuoren urheilijan
oikeutta 50 vuotuiseen leirivuorokauteen urheiluopistojen valmennuskeskuksissa. Myéhemmin urheiluopistot ovat
liittyneet akatemiaverkoston kehittdmiseen. Seka Eteld-Pohjanmaan etta Lapin urheiluakatemioiden kotipesa sijoittuu
urheiluopistojen valmennuskeskuksiin.

Keski-Suomen urheiluakatemian kaynnistyminen liittyi vahvasti kolmen eri lajin — voimistelu, uinti ja yleisurheilu —
harjoituskeskusten toimintaan. 1990-luvun lopulla Jyvaskyldan kaupunki ja alueen urheilutoimijat suunnittelivat
yhteista sateenvarjoa harjoituskeskusten yhteistyoelimeksi, ja vasta viime kddessa mukaan tulleet oppilaitokset
muuttivat hankkeen urheiluakatemiaksi.

Yhdeksan huippu-urheilu akatemiaa, 2800 nuorta, yli 50 lajia

Suomen Olympiakomitea otti koordinaatiovastuun urheiluakatemioista maaliskuussa 2007. Samalla luotiin
auditointikriteerit kuudelle osa-alueelle, jotka lapadisemalla akatemiat saavuttaisivat huippu-urheiluakatemian -
statuksen. Osa-alueet ovat: 1) opiskelumahdollisuudet, 2) valmentautuminen, 3) valmentautumisen tukitoimet, 4)
valmentautumisolosuhteet, 5) akatemian hallinnolliset jarjestelyt seka 6) akatemiatoiminnan seuranta
(Olympiakomitea 2007).

Vuoden 2008 aikana auditoitiin yhdeksan akatemiaa, joista seitseman on saavuttanut huippu-urheilu akatemia -
statuksen. Lokakuussa 2008 Suomen Olympiakomitean hallitus myonsi statuksen saaneille akatemioille
opetusministerion erillismadrarahaa yhteensa 117 000 euroa taloudellista tukea. Tuki on kohdennettu akatemioissa
toimivien koordinaattoreiden toiminnan turvaamiseen ja kehittamiseen.

Yhdeksédssa auditoidussa akatemiassa urheilee ja opiskelee yhteensa ldhes 2 800 nuorta yli 50 eri lajissa. Kaiken
kaikkiaan 15 urheiluakatemian verkosto kattaa noin 4 000 urheilijaa. Hiihto, uinti ja yleisurheilu yksil6lajeista seka
joukkuelajeista jaakiekko, jalkapallo ja lentopallo ovat mukana useissa akatemioissa.

Valinta akatemioihin perustuu padosin erilliseen hakemukseen. Valinta perustuu akatemioiden omiin kriteereihin ja
lajiliiton lausuntoon. Joissain akatemioissa toisen asteen urheiluoppilaitosten opiskelijat ovat automaattisesti myos
akatemian jasenid. Tiukimmin kriteerein urheilijoita valitsevat akatemiat panostavat korkea-asteen
opiskelijaurheilijoiden henkilokohtaiseen palveluun.

Osa akatemioista perii urheilijoilta lukukausimaksun, joka vaihtelee 50 — 200 euron valilld. Useimmiten maksuun
sisaltyy oikeus kayttaa kuntien liikuntapaikkoja joko rajoitetusti arkipdivisin tai taysin vapaasti. Akatemioiden kautta
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jarjestyvat hyvat yhteydet myos paikkakuntien 1dakari- ja fysioterapiapalveluihin. Pdapaino on kuitenkin urheilijoiden
opiskeluissa ja valmentautumisessa.

Joustoa ja raatalointia opiskeluun

Oppilaitokset ovat olleet laajasti mukana akatemiatoiminnan kehittdmisessa. 2000-luvun tutkintouudistusten
seurauksena opintoaikoja pyritadn rajoittamaan erilaisin keinoin. Kiristyneet opiskeluajat ovat toisaalta johtaneet
yksilollisesti joustaviin opintomahdollisuuksiin. Tahdn mahdollisuuteen akatemiat ovat tarttuneet. Useimmissa
oppilaitoksissa akatemiaurheilijat tunnistetaan erityisryhmaksi, jolle voidaan tehda raataloityja opiskeluratkaisuja.

Urheiluakatemiat ndhdain myos keinona edistda opiskelijarekrytointia ja oppilaitosten markkinointia. Kuntatasolla
urheilijaopiskelijoiden toivotaan vahvistavan entisestddn vahvojen opiskelu- ja urheilupaikkakuntien imagoa tai
toisaalta ehkdisevan alueen nuorison poismuuttamista kotiseudulta.

Korkea-asteella opiskeleville urheilijoille tarpeellisten yksil6llisten joustojen toteuttamisessa on edelleen kehitettdavaa.
Vuonna 2008 auditoidussa yhdeksassd akatemiaverkostossa oli yhteensa 67 toisen asteen oppilaitosta seka 28 korkea-
asteen oppilaitosta. Suurissa AMK- tai yliopistokeskuksissa on tuhansia opiskelijoita, joiden joukossa muutamien
kymmenien akatemiaurheilijoiden joukko jaa marginaaliin. Opiskelun ja urheilun yhteensovittaminen on paljolti kiinni
akatemian koordinaattorin verkostoitumiskyvyista seka urheilijoiden aktiivisesta ja ennalta suunnitellusta toiminnasta
asioiden edistamiseksi.

Valmentautuminen ammattimaiseksi

Valmennuksen lahtokohtana on ollut, etta oppilailla on mahdollisuus lajiharjoituksiin aamupaivisin keskimaarin kolme
kertaa viikossa. Urheilulukioissa valmennuksesta vastasi vuonna 2006 yhteensa 146 valmentajaa ja
ammattioppilaitoksissa vuotta myéhemmin 54 valmentajaa. Noin puolet heista oli pdatoimisia.

Urheiluakatemioiden tavoitteena on laajentaa valmennustoimintaa korkea-asteen opiskeluihin yhteistydssa
lajijarjestojen kanssa. Korkea-asteella opiskelevien urheilijoiden valmentautumisessa korostuu yksiléllisyys, johon
toisen asteen oppilaitoksiin kehitellyt saannélliset yhteisharjoitukset eivat valttamatta ole paras ratkaisu.

Urheiluakatemialinjauksissa korostetaan ammattivalmennuksen merkitysta. Suomen Olympiakomitea on tukenut
valmennuksen ammattimaistumista mm. palkkaamalla yhteisty6ssa lajiliittojen ja oppilaitosten tai urheiluseurojen
kanssa ns. nuorten olympiavalmentajia. Vuoden 2008 lopulla olympiavalmentajia oli palkattu yhteensa 38, joista 29 oli
sijoittunut osaksi urheiluakatemiaverkostoa.

Akatemioiden tulevaisuuden suuntaviivoja

Verkostomainen toimintamalli on tuonut uusia toimijoita mukaan urheilun kehittamiseen. Akatemiat tarjoavat
urheilujarjestoéille mahdollisuuden organisoida huipulle tahtdaava valmennus lahelle lahjakkaiden urheilijoiden
opiskelua. Skotlantilaisessa kymmeneen maahan kohdistuneessa selvityksessa suomalainen
urheiluoppilaitosjarjestelma todettiin joustavimmaksi urheilun ja opiskelujen yhdistamisessa (Radtke & Coalter 2007).
Mahdollisuudet seka urheilun ja opiskelujen tasapainoiselle yhteensovittamiselle ovat Suomessa hyvat.

Paikallisesti ja alueellisesti akatemiat ovat merkinneet huippu-urheilun keskittymaa, joka on mahdollistanut
oppilaitoksille, kunnille, yrityksille ja urheiluseuroille uuden vaylan urheilutoiminnan kehittamiseen. Monilla
paikkakunnilla tarvittavat rakenteet, olosuhteet ja palvelut ovat olemassa — tarvitaan aktiivinen verkostosukkula,
joka tuo eri tahoja yhteiseen poytaan.

Suomen Olympiakomitealle urheiluakatemiat tarjoavat suoran vaylan huippu-urheilutoiminnan kehittamiseen
paikallisella tasolla. Lahjakkuuden tunnistaminen ja kehittdminen ammattivalmennuksen johdolla ovat modernin
urheilujarjestelman keskeisia prosesseja (Green & Oakley 2001).

18



Urheilun ja opiskelun yhdistdminen on asetelmana tuottanut jo joukon opinndytetditd, joissa on analysoitu urheilun ja
opiskelun yhteensovittamista. Urheilulukioiden on todettu edistaneen urheilun ja opintojen yhteensovittamista (Leivo
1999), mutta korkea-asteen opiskeluissa tulokset eivat ole |dheskaan yksiselitteisia. Tarve erikoisjarjestelyille ja
urheilijoiden tukitoimille on tunnistettu, mutta yliopistotasolla urheilevat kokevat erityisjarjestelyiden merkityksen tai
hyodyn pieneksi (Oksanen 2004; Jokinen 2008). Gréhnin ja Riihivuoren (2008) laajassa (n=237) korkea-asteen
akatemiaurheilijoille kohdistetussa kyselyssa 59 prosenttia vastaajista koki yhdistdneensa urheilun ja opiskelun hyvin
tai kiitettdvasti. Kuitenkin vain noin viidesosa vastaajista oli kdyttanyt opinto-ohjaajan palveluja tai opintojen
eritysjdrjestelyja hyvakseen. Joensuun urheiluakatemiassa tehdyn kyselyn mukaan urheiluakatemian tarjoamien
harjoitusten merkitys urheilijoille vahenee, mita korkeammalle tasolle siirrytaan (Pukki 2008).

Suomalaisen urheilu- ja opiskelujarjestelmdn eetosta voidaan kuvata lassez-fair — tyyppiseksi, asioihin
puuttumattomuuden periaatteeksi. Yhteiskunta ja urheilujarjestelma tarjoavat toiminalle puitteet, mutta eivat
suoranaisesti ohjaa tai pakota kdyttamaan tarjottuja jarjestelyja. Akatemioiden hyddyntdminen on ndin viime kadessa
kiinni urheilijoiden, valmentajien, oppilaitostoimijoiden ja akatemioiden henkildiden aktiivisuudesta. Suomalaiset
urheiluakatemioiden taival urheilun ja opiskelun sovittelijana on vasta ldhtokiihdytyksessa.
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